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OBJET : LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024 DU SYDNE.

Il est important de rappeler au préalable que la réglementation européenne en matiére de déchets, préne la prévention
et le recyclage et établit les principes et les objectifs pour les Etats membres. Elle rappelle la responsabilité du
producteur de déchets et le droit a I'information du public.

Les principes de la réglementation européenne figurent dans la directive cadre sur les déchets du 19 novembre 2008.
Ils ont été transposés en droit francais, et intégrés dans différents codes, principalement dans le Code de
I'environnement. La hiérarchie des modes de traitement des déchets (prévention, réduction, réemploi, réparation,
recyclage et valorisation) est réaffirmée au travers des lois sur la transition écologique et la croissance verte (LTECV)
de 2015, puis par la Loi Anti-Gaspillage et Economie Circulaire (AGEC) de 2020 qui, entre autres, actualise certains
objectifs de la LTECV, toujours dans la perspective de passer d’une politique de gestion des déchets a une politique
de gestion des ressources, et fixe les objectifs suivants :

- Baisse de 15% de la production de DMA d'ici 2030 par rapport a 2010,
- Réduction des quantités de DMA admis en installation de stockage de 10 % des quantités produites en 2035,

- Orientation vers les filieres de valorisation matiére et organique de 55 % en masse des déchets non dangereux
non inertes (65 % en 2025),

- Développement du tri a la source des déchets organiques généralisée avant 2024.

Les orientations budgétaires de 2024 marquent, a la fois :

- La conformité des orientations du SYDNE au regard de |'esprit de la Loi ;

- La concrétisation de la stratégie du SYDNE, avec le lancement des études de réalisation des futurs
équipements de traitement des déchets ménagers en maitrise d’ouvrage publique ;

- et la finalisation de la stratégie de gestion des déchets initiée en décembre 2022 avec le lancement des
travaux de réalisation de la chaudiére de Saint André, qui permettra de valoriser les combustibles solides de
récupération (CSR) élaborés par le centre de valorisation multifiliéres de Bel Air Sainte Suzanne.

A cet effet, la stratégie actualisée du SYDNE en matiére de traitement des déchets se fonde sur les orientations
stratégiques suivantes :

¢ Poursuite de la démarche multifiliéres, relative au traitement des déchets ménagers (ordures mé-
nagéres résiduelles, encombrants, refus de tri de déchets végétaux et des déchets de la collective sélective),
basée sur la mise en ceuvre des équipements structurants et interdépendants suivants :

o Le CVMF : Le Centre de Valorisation Multi Filiere de la société INOVEST ;

o L'UVE : La future Unité de Valorisation Energétique de Combustibles Solides de Récupération (CSR), projet
porté par la société ALBIOMA ;

o LISDU : La future Installation de Stockage de Déchets Ultimes du SYDNE.

o Le CT: Le futur centre de tri des déchets d’emballages de derniére génération du SYDNE.



* Optimisation de la filiére valorisation des déchets végétaux (DV), par la réaffirmation et 'accélération
de la création d’un réseau de plateformes de traitement de déchets végétaux (DV) sous maitrise d’ouvrage
publique SYDNE.

A —LES ELEMENTS FINANCIERS DE 2024

Le SYDNE, syndicat mixte ouvert de traitement de déchets, n‘a pas de fiscalité propre. L'exercice de sa compétence
est principalement financé en section de fonctionnement par la contribution des membres ayant transféré leur
compétence que sont la CINOR et la CIREST qui prélevent la totalité de la TEOM auprés des ménages, aussi bien pour
la collecte que pour le traitement des déchets ménagers.

Depuis 2023, les Conseils Régionaux et Départementaux participent au financement du budget de Fonctionnent du
SYDNE a hauteur de 500 000 €/an globalement.

Le financement de la section d'investissement est assuré par la contribution des EPCI sous forme de subvention
d'équipement et des autres subventions de partenaires publics (ADEME, Europe/FEDER).

Dans les statuts du syndicat, la définition de la contribution syndicale de chacun des EPCI adhérents a été établie a
partir d'une clé de répartition, comme suit :

- Le tonnage de déchets collectés et traités (n-2), pondéré a 52 % ;
- La population (sur la base INSEE), pondérée a 22,5 % ;
- La base fonciére bétie, pondérée a 25,5 %.

Ce mode de calcul tenant compte aussi de l'aspect socio-économique du territoire des deux communautés
d’agglomération (et non pas seulement le tonnage des déchets traités) est donc en vigueur depuis 2016.

Pour I'année 2024, et sur la base de ces mémes paramétres et des données de 2022, les valeurs de la clé de répartition
de la contribution syndicale s'établissent a 65,76 % pour la CINOR et & 34,24 % pour la CIREST.

Conformément, a la fois, a la recommandation n°3 de la Chambre régionale des comptes (CRC), formulée en mai
2021, et aux objectifs fixés dans les PLPDMA des intercommunalités, une évolution du mode de calcul de la clé de
répartition est a envisager pour inclure un critére qualitatif prenant en compte les efforts des EPCI pour améliorer leur
part des tonnages valorisés.



Evolution de la taxe générale sur les activités polluantes (TGAP)

La trajectoire de la TGAP indiquée dans la Loi de Finance confirme que la taxation sur les déchets enfouis évolue fortement (+31%)
entre 2023 et 2024 avec une tonne enfouie qui passe de 33.8 €/T a 44.25 €/t.

Scénario TGAP a 2025

Opérations imposables

Unité de

perception 2020 |2021

2022

2023 2024 2025

Installation de Stockage des Déchets
Non Dangereux faisant I'objet d'une
valorisation énergétique de plus
de 75% du biogaz capté mentionné
dans l'arrété préfectoral d'autorisation

€/tonne 25 37

45

52 59 65

Accord DOM sur le territoire de la
Guadeloupe, de la Martinique et de La
Réunion

(x coefficient de 0,75),

Suite a 'amendement 2021 le
coefficient descend a 0,65 pour les
années 2022 et 2023

€/tonne 18,75 27,75

29,25

33,8 44,25 | 48,75

1) En section de FONCTIONNEMENT :

En 2024, en dépense, la section de fonctionnement devrait avoisiner les 39,5 millions d’euros, soit une
augmentation de 4,8% par rapport au budget total voté en 2023 (BP+BS) liée principalement a :

- L'application de la compensation C (1.3 M€) avec |'avenant n°2 au marché de tri multifilieres (MN 48) induit

un surcolt de +4,5% pour 2024 ;
- Suite a la défaillance du prestataire, mis en liquidation fin 2023, un nouveau marché de broyage/compostage
des déchets verts de la CIREST est a attribuer (estimation : + 10€/t par rapport ancien marché) ;

- Prise en compte du nouveau marché de traitement des inertes (+12.6%) ;

- Evolution de la TGAP (+31% en 2024) applicable aux déchets enfouis.

EVOLUTION DU BP 2024 PREVISIONNEL

Voté 2023 (BP+DM+BS)

BP 2024 Prévisionnel

Variation 2024/2023

37 742 000,00 €

39 535 000,00 €

+4,8%

Les principaux produits prévus sont de l'ordre de :

1) Contribution CINOR :
2) Contribution CIREST :

25 537 896,00 € ;
13 297 104,00 € ;

3) Autres (Région, Département, REP) : 700 000,00 €.




Les Ressources Humaines et la masse salariale

L'effectif du SYDNE est a 12 emplois permanents a la fin de I'année 2023.
L'année 2023 a été marquée par des mouvements dans la gestion du personnel du syndicat :

- Le départ de la Directrice générale des services en ao(t a été compensé par l'arrivée d’un Directeur des affaires
générales,

- Le départ du chef de projets a donné lieu au recrutement d’une nouvelle cheffe de projets,

- Une agente administrative polyvalente est venue compléter les effectifs.

"

Par le biais d’un prochain contrat d’objectifs (CODOM) a signer avec 'ADEME, le SYDNE pourra bénéficier d'un
cofinancement pour renforcer temporairement ses effectifs afin de conduire au mieux ses projets en matiére de
prévention des déchets, de communication et de réalisation des futurs équipements de traitement.

Le régime indemnitaire a été actualisé en fin d'année 2023, avec I'adoption du RIFSEEP, qui devient un outil de
management par |attribution du CIA fonction de la maniére de servir de I'année précédente.

Avec une perspective d'évolution entre 2023 et 2024 de +2,4 % /an, |'évolution de la masse salariale est la suivante :

Masse salariale du SYDNE 2023 2024

Effectif de 12 agents permanents | 989 000.00 € 1013 000,00 €

Intéréts et en cours de la dette : le SYDNE n‘a pas contracté d'emprunts.




L’évolution financiére en section de fonctionnement est la suivante :

Section Fonctionnement 2023 2024 2‘;;2?23;3

Prestations traitement des déchets ménagers 36 117 000,00 € 38 127 000,00 € 5,6%
Charges de personnel du SYDNE 989 000,00 € 1013 000,00 € 2,4%
Autres dépenses courantes 636 000,00 £ 395 000,00 € -37,9%
TOTAL des Dépenses de fonctionnement 37 742 000,00 € 39 535 000,00 € 4,8%

Contribution CINOR 22925048,20 € 25537 896,00 £ 11,4%
Contribution CIREST 12 414 936,69 € 13297 104,00 € 7,1%
Autres recettes 2402015,11€ 700 000,00 € -70,9%
TOTAL des Recettes de fonctionnement 37 742 000,00 € 39 535 000,00 € 4,8%

La part relative aux prestations de traitement des déchets ménagers et assimilés représente 96,4% des dépenses
de fonctionnement du SYDNE.

Les « Autres dépenses courantes » sont réduites de prés de 38% ( - 135 k€). L'acquisition du Siege du SYDNE permet
une économie de 68 k€/an sur la location immobiliere. L'entretien des locaux a également été réduit (- 33%). Les
charges d’honoraires pour avocat (- 80%), les frais d'insertion et d‘impression (-58%) font I'objet d'importantes
économie.

En recettes, la contribution des 2 EPCI évolue globalement de 9,9 % correspondant aux évolutions, a la fois, des
marchés de traitement et de la TGAP.

Pour les autres recettes (contributions Région, Département, REP), la prospective 2024 ne prend pas en compte les
éventuelles applications de pénalités sur les marchés de traitement des déchets.

2) En section d'INVESTISSEMENT :

En 2024, en dépense le budget prévisionnel de la section d'investissement évoluera a 1 890 000 euros.
Cette progression des investissements traduit |'orientation du SYDNE a réaliser ses futurs équipements de traitement
(ISDU, centre de tri et plateformes de compostage) en maitrise d'ouvrage directe.

Le financement de la section d'investissement repose sur la contribution des EPCI sous forme de subventions
d'équipement et des subventions des institutionnels (ADEME et FEDER).



Pour 2024, la projection est la suivante :

1) Contribution CINOR 942 108,73 €

2) Contribution CIREST 490 538,36 €
3) Autres subventions 350 000,00 €
4) Autofinancement (amortissement) 74 900,00 €
5) Recettes propres (FCTVA) 32 452,91 €

L’évolution financiére en section d'investissement est la suivante :

Section Investissement 2023 2024 2‘0’32272323
Total des projets 1020 051,83 € 1 841 000,00 € 80,5%
Autres dépenses courantes 37 700,00 € 49 000,00 € 30,0%
TOTAL des Dépenses d'investissement 1057 751,83 € 1 890 000,00 € 78,7%
Contribution CINOR - € 942 108,73 €

Contribution CIREST - € 490 538,36 €

Autres subventions 208 027,00 € 350 000,00 € 68,2%
Autofinancement (résultat+amortissement) 840 279,76 € 74 900,00 € 91,1%
Autres recettes propres (FCTVA etc...) 9 445,07 € 3245291 € 243,6%
TOTAL des Recettes d'investissement 1057 751,83 € 1890 000,00 € 78,7%

En matiére de prospective a 4 ans (2024 — 2028), la programmation pluriannuelle en investissement (PPI) du SYDNE
intégre les opérations d'investissement suivantes :

- Réalisation d'une installation de stockage de déchets ultimes (ISDU) : les études de faisabilité seront
menées sur les sites potentiels retenus en 2023. En 2024, le choix du site d'implantation devrait étre fait au
début du second semestre. Les études d’acquisition fonciere pourraient alors étre lancée ainsi que les études
de conception. Les travaux de l'installation (investissement prévisionnel d’environ 10 M€ concernant la 1lére
tranche a capacité décennale de I"équipement, parmi un projet global de durée de vie trentennale pour un
investissement global d'env. 50M€ devraient pouvoir se dérouler vers 2027-2028, pour une mise en service
avant fin 2028. Pour 2024, les études de |'assistance a la maitrise d'ouvrage (AMO) coliteront 180
k€. Ce projet est éligible aux subventions FEDER (80%).

- Réalisation d'un nouveau centre de tri : Sous réserve d'une acquisition fonciére concrétisée vers 2024-
2025, les travaux de l'installation (investissement prévisionnel d’env. 22 M€) devraient pouvoir se dérouler en
2028, pour une mise en service courant 2028. Pour 2024, les études de l'assistance a la maitrise
d’ouvrage (AMO) coiiteront 90 k€. Ce projet est éligible aux subventions FEDER (80%).



Poursuite des projets relatifs au traitement et a la valorisation des déchets végétaux : création
des plateformes a La Montagne et a St-Benoit, extension de la plateforme de la Jamaique, réhabilitation des
plateformes de Ste-Rose et extension de la Jamaique. Bien que décalés dans le temps, par défaut de maitrise
fonciére, ces projets devraient générer des travaux de création de site vers 2025 (env. 5,4 ME cumulé
d'investissement en 2025), pour une mise en service projetée en 2026. Ces projets sont éligibles aux
subventions FEDER (80%b).
Pour 2024, nous prévoyons :

v Plateforme Montagne : études fonciéres (50 k€)

v' Plateforme St Benoit : études de maitrise d’ceuvre (100 k€)

v'  Plateforme de Ste Rose : études de maitrise d’ceuvre (50 k€) + achat un broyeur et un cribleur (1M€)

Préparation relance du marché de tri, traitement et valorisation des DMA (ex-MN48) : une
assistance a maitrise d'ouvrage sera désignée en début d'année 2024 pour travailler sur le prochain cahier
des charges du marché de traitement des déchets ménagers et assimilés (160 k€). Ce projet est éligible
aux subventions ADEME (80%).



B — LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2024

A- INSTALLATION DE STOCKAGE DES DECHETS ULTIMES :

Dans le contexte de la fin de vie de 'ISDND de Ste Suzanne, I'objectif est de doter le SYDNE d’une Installation
de Stockage de Déchets Ultimes (ISDU) a I'horizon 2028, qui viendra compléter la stratégie de traitement multifilieres,
afin d'assurer la continuité du service public d'élimination des déchets ultimes.

Il est a noter que cet objectif pour le SYDNE lié a la maitrise de cet ultime maillon de la chaine de valeur de
traitement des déchets de son territoire est de contrdler et réguler tant que possible le colit global de traitement des
déchets.

Le projet d'ISDU est évalué a 50 M€ pour une durée d'exploitation de 30 ans.

Le gisement des déchets ultimes est estimé a 75 000 T/an, constitué pour I'essentiel des refus de tri du CSR
(60 000T) et des déchets d'activités économiques (DAE) pour 15 000 T/an : cendres UVE, inertes, platres ... .

Au terme des études fonciéres réalisées en 2023, le SYDNE prévoit de se doter d’une assistance a la maitrise
d'ouvrage (AMO) pour conduire les études de faisabilité sur les sites potentiels d‘implantation de I'TSDU (20ha). Le
choix du site retenu se fera au second semestre 2024. Une maitrise d‘ceuvre sera ensuite désignée, début 2025 pour
mener les études de conception et la rédaction du dossier de consultation pour les marchés de travaux.

B- UNITE DE VALORISATION ENERGETIQUE :

Les combustibles solides de récupération (CSR), produits par le centre de valorisation multifilieres (CVM) de
Sainte Suzanne, ont vocation a étre valoriser énergétiquement sur une chaudiere.

Le projet d'Unité de Valorisation Energétique (UVE), du Nord-Est a été intégré au PRPGD de la Région Réunion,
actuellement en phase de révision : « une capacité du SYDNE de 70 000 t/an et le projet d'ALBIOMA identifié sur le
site de Bois-rouge a Saint-André »,

Le projet d'Unité de Valorisation Energétique (UVE), du Nord- Est, est aussi inscrit a la Programmation
Pluriannuelle de I'énergie (PPE) de la Réunion 2019 — 2028, puisque la filiere CSR permet la production d’'une énergie
locale, bas carbone. En ce sens, elle contribue a tendre vers une autonomie énergétique de I7le.

Le développement de la filiere de valorisation énergétique du CSR du bassin Nord-Est de La Réunion, portés
par le SYDNE et ALBIOMA Bois Rouge, s'inscrit actuellement dans une séquence de définition des conditions financiéres
aupres de la CRE (Commission de Régulation de I'Energie). Plusieurs échanges ont ainsi été engagés, depuis 2022,
afin de définir un modéle pérenne et équilibré.

Ces échanges ont abouti a un arrété ministériel du 16 juin 2023, paru au JO du 22 juin 2023, qui fixe le taux
de rémunération du capital immobilisé pour la construction d’une chaudiére dédiée aux combustibles solides de
récupération par ALBIOMA Bois Rouge.

Le SYDNE a adopté, par délibération (n°® 2023/4-08) une décision de principe indiquant que l'intégralité de sa
production de combustibles solides de récupération (CSR) sera valorisée par la future chaudiére de ALBIOMA Bois
Rouge, jusqu'au 31 mai 2043, dans les conditions techniques et financiéres fixées par la délibération du 16 novembre
2023 de la Commission de régulation de I'énergie.



Une nouvelle délibération du SYDNE, de décembre 2023, vient réaffirmer I'engagement du SYDNE a faire
produire du CSR conforme aux prescriptions fixées par la CRE.

Ces délibérations de la CRE et du SYDNE viennent consolider le projet de ALBIOMA Bois Rouge aupres de ses
investisseurs et lancer ainsi les travaux de réalisation de la chaudiére dédiée aux CSR sur son site. La mise en service
de I'UVE est prévue pour le second semestre 2026.

C- CENTRE DE TRI :

Dans le prolongement de la stratégie d‘optimisation des codts du service public et de développer la maitrise
d’ouvrage publique, le SYDNE a fait le choix de réaliser son propre centre de tri des bacs jaunes. La perspective de
I'extension des consignes, prévue pour janvier 2026, de tri accentue l'obsolescence et I'exigiiité du centre de tri de
INOVEST a La Mare Sainte Marie.

Le projet est dimensionné pour 15 000 T/an sur 2ha et estimé a 20 M€ht.

L'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) sera désignée en début d'année 2024 pour conduire les études de
conception, recherche fonciére et rédaction du marché de maitrise d’ceuvre pour conduire les travaux de réalisation.

Le SYDNE estime pouvoir ouvrir son centre de tri avant fin 2028. Le renouvellement du marché de tri des bacs
jaunes en cours sera renouvelé pour atteindre cette échéance (2026-2028).

Ces efforts d'investissement vont permettre, a la fois, de souscrire aux engagements de simplification du geste de
tri, d'homogénéité de gestion du bac jaune a I'’échelle des deux syndicats de traitement et de préserver les soutiens
de I'éco-organisme CITEO aux deux EPCI.

D- PERSPECTIVES ET PROJETS EN MATIERE DE TRAITEMENT DES DECHETS
VERTS :

La stratégie actualisée du SYDNE en matiére de gestion des déchets verts se fonde sur I'optimisation de la filiere de
valorisation de ces déchets qui se traduit par la réaffirmation et I'accélération de la création d'un réseau de plateformes
de traitement de déchets végétaux sous maitrise d'ouvrage publique SYDNE.

Conformément a cette stratégie, le déploiement de nouvelles unités de traitement doit répondre autant que possible
a un objectif de répartition territoriale privilégiant I'implantation d’équipements de « semi-proximité ».

Ce maillage doit permettre de s'adapter aux schémas de collecte des déchets verts de la CINOR et de la CIREST afin
de maitriser le colit global de gestion.

Les installations projetées sont décrites ci-dessous.

D-1 Projet de plateforme de traitement de déchets verts a la Montagne :

Ce projet présente un intérét collectif fort basé sur un principe d'économie circulaire localisé. En effet, il vise a améliorer
le cadre de vie et le service public offert aux usagers. Ayant pour objet de gérer les déchets verts de La Montagne en
compléte autonomie (collecte des déchets verts du quartier par la CINOR, traitement in-situ par le SYDNE, redistribu-
tion des broyats préférentiellement aux administrés et aux professionnels de La Montagne, pour une valorisation
agricole locale), il contribuera a fournir un service de proximité apte a traiter les cas récurrents de saturation de
déchets verts du quartier, & dynamiser l'activité agricole de la zone (besoin en compost et/ou en broyat produit a
proximité pour s'affranchir des couts de transport de la matiére), et a désengorger le trafic routier des rampes de La
Montagne (les déchets verts du quartier sont actuellement acheminés jusqu’a la Jamaique).

Néanmoins, la principale difficulté du projet qui participe a son inertie, porte sur la maitrise fonciere de la future
installation

Ainsi, du fait de la problématique fonciére, le projet a été mis en suspens sur 2022-2023 et devra faire I'objet d'un
arbitrage avec la mairie de Saint-Denis en 2024 pour confirmer la poursuite du projet sur ce foncier ou identifier une
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nouvelle parcelle communale a étudier. In fine, de nouvelles études de faisabilité seront programmées en 2024 en
fonction des disponibilités foncieres identifiées.

D-2 Projet de plateforme de traitement de déchets verts a Saint-Benoit :

Dans le cadre du développement des activités de traitement de déchets verts sur le territoire, la CIREST a proposé au
SYDNE une opportunité fonciére pour la réalisation d’une plateforme de traitement sur la commune de Saint Benoit,
sur un terrain de I'EPCI se situant a proximité de la station d'épuration.

Ainsi, en partenariat avec I'EPCI, et I'EPFR, le SYDNE a obtenu en 2016 l'accord de la Ville de Saint-Benoit pour
effectuer une demande d'adaptation du PLU sur la zone afin de rendre le site compatible avec I'implantation d'une
installation de traitement de déchets verts, dans le cadre du projet de modification du PLU porté par la ville. Ce projet
de modification du PLU a été approuvé en février 2020.

En paralléle, le SYDNE a fait réaliser par le bureau d'études GIRUS, sur 2019-2020, une étude de faisabilité du projet
et de programmation des équipements en vue d’étudier et de comparer les procédés envisageables sur le site (broyage,
compostage, co-compostage avec les boues de la STEP). Un maitre d'ceuvre (SAFEGE) a, par la suite, été désigné
pour cette opération en décembre 2020 (mission de maitrise d‘ceuvre pour la création d'une plateforme de traitement
de déchets verts sur St-Benoit). Ce dernier a réalisé et piloté les étapes suivantes sur 2021-2022 : topographie, bor-
nage, avant-projet sommaire (AVP).

En 2023, I'avancée du projet présente les enjeux et contraintes suivantes :

» Maitrise fonciére : il s'agit d'engager 'acquisition du foncier avec la CIREST, propriétaire actuel de la parcelle.
A cet effet, le principe de rachat a été acté avec ce dernier, notamment par la décision 2021/3-03 prise en
comité syndical du SYDNE du 30/06/2021 (autorisation d’acquisition de la parcelle de la CIREST pour maitrise
fonciere et implantation de l'installation). Néanmoins, la finalisation de cette transaction implique que soit
préalablement régularisé une situation d’occupant sans titre sur la parcelle. La gestion de cet occupant par
le propriétaire est toujours en cours.

e Conception de l'installation : Les premiéres études ont permis de mettre en exergue l'induction de surcouts
de construction et de travaux liés a la surface utile trés limitée de la parcelle, rendant I'investissement plus
couteux que prévu, quel que soit le mode de traitement étudié (par broyage de déchets verts a |'air libre ou
par compostage de déchets verts confiné). Au regard de cette problématique technico économique, il con-
vient qu‘en 2024, le SYDNE confirme la poursuite du projet sur ce foncier.

NB : la surface utile restreinte du site est partiellement liée a une contrainte urbanistique du PLU (Plan Local
d'Urbanisme). Bien que celui-ci ait été modifié et approuvé en février 2020, il induit une surface éligible a
I'implantation de I'équipement de traitement de déchets verts limitée a environ 35% de la parcelle. En 2024,
il conviendra donc également que le SYDNE étudie avec la municipalité I'opportunité d’optimiser la contrainte
urbanistique pour faire usage de l'intégralité de la parcelle concernée par le projet.

In fine, au vu de ces différentes contraintes a lever, les travaux devraient étre décalés pour étre réalisés sur 2025-
2026 (montant estimatif : 2.7M€).

D- 3 Projet d’extension de la plateforme de broyage de la Jamaique :

En partenariat avec la CINOR, le SYDNE a identifié une possibilité d’extension de la plateforme actuelle de broyage de
déchets verts de la Jamaique par le nord, sur une emprise d’environ 5 000 m2, soit une capacité supplémentaire
potentielle de I'ordre de 5 000 tonnes/an.

L'avancement de ce projet est associé depuis 2020 au projet de création d‘une installation de transit de déchets porté
par la CINOR qui se situe sur la partie nord de la parcelle communale, et pour lequel I'EPCI dispose d'un accord de
maitrise fonciére avec la mairie de St-Denis.
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L'engagement des études de faisabilité puis de I'étape de maitrise d’ceuvre pour le projet d’extension est suspendu a
une maitrise fonciére en cours de confirmation avec la CINOR et & des travaux actuellement menés par la mairie de
Saint-Denis qui « gélent » les parcelles jusque 2026 a@ minima. In fine, , les études devraient étre reportées sur 2025.

D-4 Projet de réhabilitation de la plateforme de compostage de Sainte-Rose :

La plateforme de compostage de Sainte-Rose a été créée en 2001 (gérée par la CIREST), a fait 'objet d'une extension
en 2014 et a été reprise par le SYDNE en 2015. Depuis 2020, elle connait une augmentation importante de tonnages
de déchets verts réceptionnés.

Ainsi, afin d’assurer une exploitation adéquate du site et un traitement de qualité des déchets réceptionnés, une
mission de maitrise d‘ceuvre concernant la réhabilitation de la plateforme a été initiée en 2020.

Le contenu du programme de l'opération porte sur les éléments de mission suivants :

e Hangar de séchage : il s'agit d’améliorer la surface utile de cette zone de séchage du compost, en optimisant
I'aptitude du hangar a la protection des eaux pluviales.

¢ Locaux du personnel, local d'accueil et séparation des réseaux entre déchéterie et plateforme de compos-
tage : il s'agit de doter le site de ces éléments spécifiques qui sont jusqu’a présent mutualisés avec la dé-
chéterie voisine de la CIREST.

e Bassin de décantation des eaux : réhabilitation de l'ouvrage pour permettre d’optimiser sa maintenance et
son entretien.

e Réseau et matériel électrique.
e Portail dacces.
Dans ce cadre, le maitre d’ceuvre IDEM’S a réalisé les étapes de diagnostic et d’avant-projet (AVP) sur 2020-2022.

Le SYDNE devra poursuivre les études projet puis lancer les travaux sur 2024-2025 (montant de travaux estimé a 800
k€). En paralléle, le SYDNE devra également lancer un marché en 2024 pour l'acquisition de nouveaux engins (broyeur
et cribleur) pour un montant de l'ordre de 1 M€.

E- LA COOPERATION ET LES PARTENARIATS :

Les missions liées a la compétence de traitement des déchets doivent s’élargir pour tenir compte des objectifs légaux
a atteindre. Pour ce faire, le SYDNE doit investir de nouveaux champs d'intervention :

¢ La prévention des déchets et I'économie circulaire : En amont du tri et de la valorisation des déchets,
le SYDNE doit animer une politique volontariste en faveur de la réduction des déchets ultimes, en favorisant
les initiatives d'économie circulaire sur son territoire. Le réemploi, la réparation, la réutilisation et le recyclage
doivent étre encouragés. Les initiatives locales en faveur de I'économie circulaire pourront étre accompa-
gnées et soutenues par le syndicat.

e Participation a la préservation des espaces naturels et la protection de la biodiversité : Le syn-
dicat mene des actions de traitement des déchets dans les espaces patrimoniaux du Nord et de I'Est de La
Réunion, afin de protéger les espaces naturels sensibles, agricoles, forestiers ou ruraux. Le SYDNE encourage
également els actions de protection de la biodiversité et notamment de replantation d’espéces endémiques
sur son territoire, en lien avec la Région et le Département.

¢ La communication : Le syndicat portera des messages de prévention et de pédagogie du tri des déchets
aupres du grand public. Des campagnes de communication coordonnées avec les EPCI membres, et leurs
communes, seront a réaliser régulierement pour changer les comportements en matiére de consommation
pour réduire de la production de déchets ménagers et mieux faire connaitre les filiéres de valorisation.
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e La coopération inter-syndicale : Dans le cadre de la convention de partenariat passée, entre ILEVA et
SYDNE, des partages d’expériences et la recherche de synergies possibles dans le domaine de la gestion des
déchets ménagers sont poursuivis.

¢ La coopération régionale océan indien : Le syndicat souhaite partager son savoir-faire, en matiere de
traitement des déchets ménagers, avec tous les partenaires de la zone océan indien, qui le solliciteront.

¢ La coopération nationale : Le syndicat souhaite renforcer son partage d’expériences et aux échanges

politiques, juridiques et techniques sur ses domaines de compétences avec d’autres syndicats mixtes natio-
naux de traitement de déchets (convention de jumelage) et réseaux nationaux de collectivités.

Les enjeux pour 2024 sont a la hauteur des ambitions du SYDNE qui entend, par ses efforts d'investissements,
favoriser la transition écologique du bassin de vie Nord Est de la Réunion. Plus que tout autre, les territoires insulaires
sont exposés au changement climatique et a ses conséquences. La préservation des ressources naturelles et une
bonne gestion des déchets permettent d'en atténuer les effets.

Par ses orientations budgétaires, le SYDNE entend ainsi prendre sa part, aux cotés de ses partenaires (CINOR,

CIREST, Région, Département et communes du bassin Nord/Est) pour participer au développement durable du bassin
Nord-Est de la Réunion.

Le Président demande aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Prendre acte du débat portant sur le rapport d’orientations budgétaires 2024.

Le Président,

DANIEL ALAMELOU
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

DECISION N° 2024/5-01
Au comité syndical
en séance du mercredi 06 décembre 2023

A la CINOR
| RECU A LA PREFECTURE |
OBJET : DE LA REUNION
LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2024 DU SYDNE. - 7 DEC. 2033
ARTICLE 2 DE LA LO) N® 82-213 DU 2 f.’..ﬂ.l-ES 1982
LE COMITE SYNDICAL RELATIVE AUX DROITS ET LIBERTES DES .

COMMUNES, DES DEPARTEMENTS ET DES REGIONS

Vu les articles L. 5722-1 et L. 5721-2 et suivants du code général des collectivités territoriales ;
Vu l'arrété préfectoral n°5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;

Vu la délibération n°2022/6-01 et n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 portant installation
des nouveaux membres du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n°2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative a I'élection du nouveau Prési-
dent du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu le rapport n°® 2023/5-01 au comité syndical ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

Article unique :

Le Comité Syndical prend acte du débat portant sur le rapport d’orientations budgétaires 2024.

Vote du Comité Syndical :

e Pour: 12 (7 présents + 5 procurations)
e Contre:0
o Abstention: 0

Pour extrait certifié conforme,

2yndicat mixte *
de tiaitement
des dechets

Fait a Sainte-Suzanne, le D 7 DEL 2023
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L’EST - SYDNE

s -
| RECU A LA PRHE‘E ““““““ —
SEFECTURE
RAPPORT N° 2023/5-02 DE LA REUNION
Au comité syndical
en séance du mercredi 6 décembre 2023 - 7 DEC. 2023

Ala CINOR :
H]l?:f.ti;!UE LA LO) N° §2-213 Dy 2 MARS 198
:. COE.:MUHES BZQ%JEEROFTS ET LIBERTES D‘ES ?
_______ . ARTEMENTS ET DEs REGFONS

OBJET : e |
CALCUL DE LA CLE DE REPARTITION POUR LA CONTRIBUTION SYNDICALE DES MEMBRES DU SYNDICAT
INTERCOMMUNAL DE TRAITEMENT DES DECHETS DU NORD ET DE L'EST POUR L'ANNEE 2024.

La définition de la contribution syndicale de chacun des EPCI adhérents, dans les statuts initiaux du syndicat, avait été établie
a partir d’une clé de répartition dont le calcul était basé sur le tonnage de déchets collectés et traités pour I'année N-2 en
référence aux rapports SPED (Service Public d’Elimination des Déchets) des EPCI membres.

Ce mode de calcul a contribué a définir les valeurs d'une clé permettant de répartir, entre les 2 EPCI membres, la contribution
syndicale nécessaire pour assurer la compétence « Traitement des déchets ménagers et assimilés » qui a été transférée au
SYDNE, puisque ce sont les EPCI qui prélévent la totalité du produit de la taxe d’élimination des ordures ménagéres (TEOM).

Par délibération du comité syndical du 22 février 2016, la modification des statuts a proposé de retenir les paramétres suivants
affectés d'une pondération pour le nouveau mode de calcul de la contribution syndicale de chaque EPCI membre, a savoir :

- Le tonnage de déchets collectés et traités, pondéré a 52 % ;
- La population (sur la base INSEE), pondérée a 22,5 % ;
- La base fonciére batie, pondérée a 25,5 %.

Ainsi sur la base de ces paramétres et des données de I'année 2021 (N-2), la valeur de la clé de répartition pour I'année 2023
a été fixée a la hauteur de 64,87 % pour la CINOR et de 35,13 % pour la CIREST, soit une contribution au budget de
fonctionnement du SYDNE au budget primitif de 2022 de 23 227 025,90 € pour la CINOR et 12 578 471,10 € pour la CIREST.

L'objet du présent rapport est donc d'actualiser la clé de répartition, sur la base des paramétres votés en 2016 et des données
de tonnage de 2022.

Les valeurs de la clé de répartition pour chaque EPCI membre pour I'année 2024 sont donc établies, sur les bases actuelles,
selon le calcul suivant :

Déchets collectés et Population - Base fonciére batie
traités 2022 2022 2022
CINOR (t / hab. / €) 134 547,55 214 105 262 375 907
CIREST (t /hab. / €) 79 652,94 128 267 89 195 367
CINOR en % 62,81% 62,54% 74,63%
CIREST en % 37,19% 37,46% 25,37%
Coefficient de pondération 0,52 0,225 0,255
CINOR en % pondéré 32,66% 14,07% 19,03%

CIREST en % pondéré 19,34% 8,43% 6,47%



Il en résulte par conséquent, des valeurs de la clé de la répartition de la contribution syndicale pour chaque EPCI membre
pour I'année 2024 fixé comme suit :

; Clé de répartition Clé de répartition retenue Variation
Année 2024 en % en % (arrondie) 2023/2024
CINOR 65,7643% 65,76% +1.37%
CIREST 34,2357% 34,24% -2.53%

Conformément aux orientations budgétaires pour 2024, il est prévu :

< A la section de fonctionnement : 39 535 000,00 €;
SA la section d'investissement : 1 890 000,00 €.

Les montants prévisionnels de la contribution syndicale pour I'année 2024 seraient de :
Pour la section de Fonctionnement :

o Contribution CINOR 25537 896,00 € ;
o Contribution CIREST 13 297 104,00 €.

En complément des autres contributions de la Région et du Département (500 000€) et des recettes versées par les éco-
organismes (200 000€), pour un montant global estimé a 700 000 €.
Pour la section d’Investissement (Subvention d’équipement des EPCI aprés déduction des autres subventions) :

o Contribution CINOR 942 108,73 € ;
o Contribution CIREST 490 538,36 €.

En complément, de I'amortissement (74 900€), des subventions (350 000€) et recette FCTVA (32 452,91€), pour un montant
total estimé a 457 352,91 €.

Ces montants seront ajustés et établis lors du vote du budget primitif 2024 du SYDNE avant le 31 mars.

Par conséquent, le Président demande aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Adopter les valeurs de la nouvelle clé de répartition de la contribution syndicale, a 65,76 % pour la CINOR et &
34,24 % pour la CIREST pour l'année 2024.

- Autoriser le Président & prendre tout acte nécessaire a ces effets.

Le Président,
DANIEL ALAMELOU




SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

DECISION N° 2023/5-02
Au comité syndical
en séance du mercredi 6 décembre 2023
A la CINOR

OBJET :
CALCUL DE LA CLE DE REPARTITION POUR LA CONTRIBUTION SYNDICALE DES MEMBRES DU SYNDICAT
INTERCOMMUNAL DE TRAITEMENT DES DECHETS DU NORD ET DE L'EST POUR L’ANNEE 2024,

LE COMITE SYNDICAL

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L. 2121-8, L. 5211-1 et L. 5721-2 ;
Vu l'arrété préfectoral du n°5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;

Vu les statuts du syndicat intercommunal de traitement des déchets du Nord et de I'Est de la Réunion ;

Vu la délibération n°2022/6-01 et n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 portant installation des
nouveaux membres du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n°2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative & I'élection du nouveau Président du
Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu le rapport n® 2023/5-02 au comité syndical ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

ARTICLE 1
Adopte les valeurs de la nouvelle clé de répartition de la contribution syndicale, & 65,76 % pour la CINOR et a 34,24 %
pour la CIREST pour I'année 2024.

ARTICLE 2

5 3 ; w3 ECI PREEECT e
Autorise le Président a prendre tout acte nécessaire a ces effets. REGQU A LA PREFECT URE

DE LA REUNION

|
L- 7 DEC. 2023 j (

Vote du Comité Svndical . ARTiC—E.E 2 DE LA LOI N® 82-213 DU 2 ¥ARS 1982
| comnp ELATIVE AUX DROITS ET LIBERTES DES
COMMUNES, DES DEPARTEMENTS ET DES REGIONS

e Pour: 12 (7 présents + 5 procurations)
e Contre:0
e Abstention: 0

Pour extrait certifié conforme, Le Président

Fait a Sainte-Suzanne, le [] f UEL 2[]23






SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

RAPPORT N°2023/5-03
Au Comité syndical
en séance du mercredi 6 décembre 2023
A la CINOR

OBJET
AUTORISATION D’ANTICIPATION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DU BUDGET PRIMITIF 2024

L'article L1612-1 modifié par la Loi n°2012-1510 du 29 décembre 2012 précise les modalités d'anticipation des dépenses
d'investissement.

Dans le cas ol le budget d’une collectivité territoriale na pas été adopté avant le 1 janvier de I'exercice auquel il
s'applique, l'exécutif de la collectivité territoriale est en droit, jusqua l'adoption de ce budget, de mettre en
recouvrement les recettes et d'engager, de liquider et de mandater les dépenses de la section de fonctionnement dans la
limite de celles inscrites au budget de I'année précédente.

En outre, jusqua l'adoption du budget ou jusquau 31 mars, en |'absence d’adoption du budget avant cette date,
I'exécutif de la collectivité territoriale peut, sur autorisation de l'organe délibérant, engager, liquider et mandater les
dépenses d'investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de I'exercice précédent, non compris
les crédits afférents au remboursement de la dette.

Les crédits votés en 2023 s’élévent a la somme de 1 057 751,83 €. Le quart de ce montant représente une somme de
264 437,96 €.

Il vous est donc proposé d‘affecter les montants suivants aux différents chapitres de la fagon suivante :

Chapitre Désignation chapitre Montant inscrit | Montant autorisé
budgétaire au BP 2023 (max 25%)

20 Immobilisations incorporelles 213602,11 € 53 400,53 €

21 Immobilisations corporelles 706 136,44 € 176 534,11 €

23 Immobilisations en cours 138 013,28 € 34 503,32 €

TOTAL 1057 751,83 € 264 437,96 €

Les crédits correspondants, visés aux alinéas ci-dessus, seront inscrits au budget 2024 lors de son adoption. Le
comptable est en droit de payer les mandats et recouvrer les titres de recettes émis dans les conditions ci-dessus.

Le Président demande aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Autoriser le Président & procéder, par anticipation sur le budget primitif 2024, aux dépenses apparaissant ci-

dessous :
Chapitre 20 : 53 400,53 € e O
Chapitre 21 : 176 534,11 € F\Ew /\ LA PREFE=T
Chapitre 23 : 34 503,32 € EU'\_FFO\JNTU =
]
Je vous prie de bien vouloir en délibérer. = 7 DEC. 2023
""RTI"(.!E 2 DE
Ol N* 82-213 Dy 2 1a
P e AUx RS 1
ok ﬂu DARTE;,-EN UBERTES peg -

TS ET DES REGPONQ

Le Président,
Daniel ALAMELOU
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

DECISION N°2023/5-03
Au Comité syndical
en séance du mercredi 6 décembre 2023
A la CINOR

OBJET
AUTORISATION D’ANTICIPATION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DU BUDGET PRIMITIF 2024

LE COMITE SYNDICAL

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L. 2121-8, L. 5211-1 et L. 5721-2 ;
Vu l'arrété préfectoral du n°5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;

Vu les statuts du syndicat intercommunal de traitement des déchets du Nord et de I'Est de la Réunion ;

Vu la délibération n°2022/6-01 et n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 portant installation des
nouveaux membres du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n°2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative a I'élection du nouveau Président
du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu le rapport n® 2023/5-03 au comité syndical ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

ARTICLE 1

Autorise le Président a procéder, par anticipation sur le budget primitif 2024, aux dépenses apparaissant ci-dessous :

Chapitre 20 : 53400,53 € ;
Chapitre 21 : 176 534,11 € RECU A LA PREFECTURE
Chapitre 23 : 3450332 € DE LA REUNI-obrx}- URE

- 7 DEC. 2023

ART:,;LE 2 DE LA LOI N* 82-213 DU 2 MARS 1982
i :.:Liﬁvennux'nnmrs ET LIBERTES DES
ZMMUNES, DES DEPARTEMENTS ET DES REGIONS |

Vote du Comité Syndical :

e Pour: 12 (7 présents + 5 procurations)
e Contre:0
o Abstention: 0

Pour extrait certifié conforme,

des dechets
du Nord Est

Fait & Sainte-Suzanne, le ﬂ ? D[‘_L 2023 W\ c Malmern ) .




SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

REPUBLIQUE FRANCAISE

RAPPORT N° 2023/5-04
Au comité syndical
en séance du mercredi 6 décembre 2023
A la CINOR

OBJET

DECISION MODIFICATIVE N°3 DU BUDGET 2023 DU SYDNE.

Le budget primitif 2023 du SYDNE a été adopté par délibération du Conseil syndical en date du jeudi 09 février 2023. Il
convient aujourd’hui d'effectuer certains ajustements pour prendre en compte les nouveaux éléments.

Au niveau de la section d’investissement :

En dépenses, il convient d'apporter des modifications sur certaines lignes afin d’adapter le budget 2023 aux récents éléments
qui ont été portés a notre connaissance :

e Un réajustement au chapitre 20 de -60 000,00 € et au chapitre 21 pour +60 000,00 € afin d’adapter les
dépenses non engagées par chapitre :
-Acquisition d’un nouveau véhicule pour un montant de 23 000 € suite aux pannes des 2 véhicules de
service ;
-Renouvellement du parc informatique et de téléphonie fixe pour un montant de 17 000 €.
-Autres dépenses courantes pour un montant de 10 000 €.

En dépenses :
BS voté
Chapitre Budget Voté BP DM N°3 TOTAL
20 287 959,20 € -90 000,00 € | -60 000,00 € 137 959,20 €
21 880 140,44 €| -249881,57 €| +60 000,00 € 690 258,87 €
TOTAL 1168099,64€| -339881,57€ = 828 218,07 €

Aucune modification n'est apportée a la section de fonctionnement, ni recettes d'investissement.

I est précisé que cette modification n‘a pas d'impact sur I'équilibre budgétaire du budget 2023.

Telles sont les modifications apportées au budget primitif 2023 du Syndicat mixte de traitement Nord et de I'Est de la Réunion
(SYDNE).

Le Président demande aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Approuver la décision modificative n°3 du budget 2023 du SYDNE telle que présentée dans le tableau ci-avant.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

sy : SR
RECU A LA PREFECTURE |
DE LA REUNION '

- 7 DEC. 2023

Le Président,
Daniel ALAMELOU

ARTICLE 2 DE A L0 "
RELATIVE AuX pROIT

! COMMUMES, DES DEPARTE

.

82-213 DU 2 MARS 1982
5 ET LIBERTES DES

MENTS ET DES REGIONS






























































































































