SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

RAPPORT N° 2024 /6-01
Au comité syndical
en séance du lundi 16 décembre 2024

OBJET : DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025 DU SYDNE.

Les orientations budgétaires de 2025 marquent, a la fois :

- La conformité des orientations du SYDNE au regard de I'esprit de la Loi ;

- La concrétisation de la stratégie du SYDNE, avec le suivi des études de réalisation des futurs équipements
de traitement des déchets ménagers en maitrise d’'ouvrage publique et le suivi du chantier de réalisation de
I'unité de valorisation énergétique (UVE) d’ALBIOMA a Bois Rouge St André, dédiée a la valorisation du
combustible solide de récupération (CSR) produit sur le centre de valorisation multifiliéres de Bel Air Sainte
Suzanne;

- et la maitrise des coiits du service public, par le renouvellement des marchés de traitement par des
procédures favorisant la concurrence et la relocalisation des emplois sur le bassin Nord/Est de la Réunion.

Pour ce faire, la stratégie actualisée du SYDNE en matiére de traitement des déchets se fonde sur les orientations
stratégiques suivantes :

e Maitrise des coiits de fonctionnement
Et

¢ Développement des investissements
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A —LES ELEMENTS FINANCIERS DE 2025

Le SYDNE, syndicat mixte ouvert de traitement de déchets, n'a pas de fiscalité propre. L'exercice de sa compétence
est principalement financé en section de fonctionnement par la contribution des membres ayant transféré leur
compétence que sont la CINOR et la CIREST qui prélévent la totalité de la TEOM auprés des ménages, aussi bien pour
la collecte que pour le traitement des déchets ménagers.

Depuis 2023, les Conseils Régionaux et Départementaux participent au financement du budget de Fonctionnent du
SYDNE a hauteur de 250 000 €/an chacun.

Le financement de la section d'investissement est assuré par la contribution des EPCI sous forme de subvention
d'équipement et des autres subventions de partenaires publics (ADEME, Europe/FEDER).

Dans les statuts du syndicat, la définition de la contribution syndicale de chacun des EPCI adhérents a été établie &
partir d'une clé de répartition, comme suit :

- Le tonnage de déchets collectés et traités (n-2), pondéré & 52 % ;
- La population (sur la base INSEE), pondérée a 22,5 % ;
- La base fonciere batie, pondérée a 25,5 %.

Ce mode de calcul tenant compte aussi de laspect socio-économique du territoire des deux communautés
d'agglomération (et non pas seulement le tonnage des déchets traités) est donc en vigueur depuis 2016.

Pour I'année 2025, et sur la base de ces mémes paramétres et des données de 2023, les valeurs de la clé de répartition
de la contribution syndicale s’établissent & 66,05 % pour la CINOR et & 33,95 % pour la CIREST.

1) En section de FONCTIONNEMENT :

Compte tenu du contexte budgétaire, local et national, défavorable, les dépenses en section de fonctionnement seront
maitrisées et les efforts d’optimisation seront maintenus.

EVOLUTION DU BP 2025 PREVISIONNEL

2 S Variation
Voté 2024 (BP) BP 2025 Prévisionnel 2025/2024
39 535 000,00 € 38 573 000,00 € -2,4%

En 2025, le montant du budget de Fonctionnement du SYDNE est évalué a 38,5 millions d’euros. Soit, et pour la

premiére fois, une baisse des dépenses (-2.4%), par rapport & I'an passé.

Parallélement a la baisse des montants en dépense de fonctionnement, les contributions des EPCI membres seront
revues a la baisse : CINOR (-2.3%) et CIREST (-3.5%).

Les principaux produits prévus sont de l'ordre de :

1) Contribution CINOR : 24 947 803,59 € ;
2) Contribution CIREST : 12 825 196,41 € ;
3) Autres (Région, Département, REP) : 800 000,00 €.
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Libellé OB 2020 0B 2021 OB 2022 OB 2023 OB 2024 0B 2025
Budget
FONCTIONNEMENT 23200 000,00€ | 24637 000,00€ | 29721 000,00 € | 36 030 580,00 € | 39535 000,00 € |38 573 000,00 €
Variation 6,19% 20,64% 21,23% 9,73% -2,43%
L'évolution financiére en section de fonctionnement est la suivante :
Section Fonctionnement OB 2024 OB 2025 Variation
2025/2024
Prestations traitement des déchets ménagers 38 127 000,00 € 36900 000,00 € -3,2%
Charges de personnel du SYDNE 1013 000,00 € 1033 000,00 € +2,0%
Autres dépenses courantes (dont amortissements) 395 000,00 € 640 000,00 € +62,0%
TOTAL des Dépenses de fonctionnement 39535 000,00 € 38 573 000,00 € -2,4%
Contribution CINOR 25537 896,00 £ 24947 803,59 € -2,3%
Contribution CIREST 13 297 104,00 € 12825196,41 € -3,5%
Autres recettes 700 000,00 £ 800 000,00 £ +14,3%
TOTAL des Recettes de fonctionnement 39535 000,00 € 38573 000,00 € -2,4%

Pour les prestations de traitement de déchets, qui représente 91% des dépenses de Fonctionnement, on note, depuis
2023, une tendance a la baisse (-3.2%), qui s’explique par les tonnages traités et des indices de révision a la baisse

(-2%).

Les «autres dépenses courantes» progressent notamment avec la dotation aux amortissements (250k€) et les charges
a caracteéres générales (+27%) qui prennent en compte, pour 2025, les études de fonctionnement (ex : communication

ISDU).

Pour les autres recettes (contributions Région, Département, REP), la prospective 2025 augmente (+14.3%) sans
toutefois prendre en compte les éventuelles applications de pénalités sur les marchés de traitement des déchets.
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2) En section d'INVESTISSEMENT :

En 2025, en dépense le budget prévisionnel de la section d'investissement évoluera a 2 333 000,00 euros.

Cette progression des investissements traduit I'orientation du SYDNE a réaliser ses futurs équipements de traitement
(ISDU, centre de tri et plateformes de compostage) en maitrise d’ouvrage directe.

Libellé OB 2020 OB 2021 OB 2022 OB 2023 OB 2024 OB 2025
Buggat 176026500€ | 2307300,00€ | 1321727,00€ | 1547633,40€ | 1890000,00€ | 2333000,00€
INVESTISSEMENT ’ ’ / s ’ ’
Variation 31,08% -42,72% 17,09% 22,12% 23,44%

Le financement de la section d'investissement repose sur la contribution des EPCI sous forme de subventions

d'équipement et des subventions des institutionnels (ADEME et FEDER).

Pour 2025, la projection est la suivante :

1) Contribution CINOR
2) Contribution CIREST
3) Autres subventions
4) Autofinancement (amortissement)

5) Recettes propres (FCTVA)

596 401,31 €
306 598,69 €

1054 000,00 €

250 000,00 €
126 000,00 €

L’évolution financiére en section d’investissement est la suivante :

Section Investissement 2024 2025 2:;27;‘3; ;

Total des projets 1 841 000,00 € 2 284 000,00 € 24,1%
Autres dépenses courantes 49 000,00 €I| 49 000,00 € 0,0%
TOTAL des Dépenses d'investissement 1890 000,00 € 2 333 000,00 € 23,4%
Contribution CINOR 942 108,73 € 596 401,31 € -36,7%
Contribution CIREST 490 538,36 € 306 598,69 € -37,5%
Autres subventions 350 000,00 € 1 054 000,00 € 201,1%
Autofinancement (résultat+amortissement) 74 900,00 € 250 000,00 € 233,8%
Autres recettes propres (FCTVA etc...) 3245291€ 126 000,00 € 288,3%
TOTAL des Recettes d'investissement 1890 000,00 € 2333 000,00 € 23,4%
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Sur la prospective a 5 ans (2025 — 2030), la programmation pluriannuelle en investissement (PPI) du SYDNE intégre
les opérations d'investissement suivantes :

Réalisation d’une installation de stockage de déchets ultimes (ISDU) : les études de faisabilité seront
menées sur les sites potentiels retenus en 2023. En 2024, le choix du site d'implantation devrait étre fait au
début du second semestre. Les études d‘acquisition fonciére pourraient alors étre lancée ainsi que les études
de conception. Les travaux de l'installation (investissement prévisionnel d'environ 10 M€ concernant la 1lere
tranche a capacité décennale de I'équipement, parmi un projet global de durée de vie trentennale pour un
investissement global d’env. 50M€ devraient pouvoir se dérouler vers 2027-2028, pour une mise en service
avant fin 2028. Pour 2025, les études de faisabilité technique coliteront 480 k€ subventionnées
par 'ADEME (70%).

Réalisation d’un nouveau centre de tri : Sous réserve d’'une acquisition fonciere concrétisée vers 2024-
2025, les travaux de l'installation (investissement prévisionnel d'env. 22 M€) devraient pouvoir se dérouler en
2028, pour une mise en service courant 2028. Pour 2025, les études de faisabilité technique coiteront
200 k€ subventionnées par CITEO, AFD et FEDER.

Poursuite des projets relatifs au traitement et a la valorisation des déchets végétaux : création
des plateformes a La Montagne et a St-Benoit, extension de la plateforme de la Jamaique, réhabilitation des
plateformes de Ste-Rose et extension de la Jamaique. Bien que décalés dans le temps, par défaut de maitrise
fonciére, ces projets devraient générer des travaux de création de site vers 2026 (env. 54 ME cumulé
d'investissement en 2026). Ces projets sont éligibles aux subventions FEDER (80%).
Pour 2025, nous prévoyons :
v Plateforme St Benoit : études de maitrise d'ceuvre (100 k€)
v'  Plateforme de Ste Rose : études de maitrise d'ceuvre (50 k€) + livraison d'un broyeur et un cribleur
(1M€)
v Plateforme de La Montagne : poursuivre la prospection fonciére en lien avec la commune.
v' Extension plateforme Jamaique : identifier I'emprise fonciére avec la CINOR et lancer les études de
faisabilité.

Relance du marché de tri, traitement et valorisation des DMA (ex-MN48) : la consultation pour
relancer le marché de traitement des déchets ménagers et assimilés se fera sur 2025, pour un démarrage en
octobre 2026.

Pour anticiper les évolutions, le SYDNE souhaite réaliser de nouveaux locaux a bureaux.
L'acquisition du foncier nécessaire jouxtant le Siége (estimé a 180 000 €) pourrait se faire en 2025, pour des
travaux a prévoir en 2026. Le SYDNE souhaite anticiper I'accroissement d'activité avec la gestion des nouveaux
équipements de traitement a venir, avec I'accompagnement de |’Agence Frangaise de Développement (AFD)
qui conduira, dés 2025, un diagnostic organisationnel du syndicat pour identifier les nouveaux besoins de
recrutement, éligibles aux financements AFD et ADEME.

B — LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR 2025

Conforme aux orientations adoptées par le Comité syndical, en décembre 2022, le SYDNE a développer ses projets
d'équipements de traitement des déchets ménagers sous le prisme de la maitrise d’ouvrage publique.

A- INSTALLATION DE STOCKAGE DES DECHETS ULTIMES :

Au terme des études fonciéres réalisées en 2023, cl6turées par la décision du Comité Syndical portant surle

choix de 3 sites potentiels d'implantation de I'TSDU (1 a Ste Marie et 2 & St Benoit) pkcast e tarisatigrdedancement
des études de faisabilité sur ces derniers, le SYDNE s’est doté d’une assistance a m aeggggefgm%% 1AM en mai
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2024, Ainsi, le groupement d'études, mené par ECOGEQS, a réalisé les études préalables nécessaires a la comparaison
de ces 3 sites (études de faisabilité réglementaire, environnementale, technique et financiére), qui ont permis d’aboutir
a la décision du Comité Syndical du 6 septembre 2024 relative au choix du site d‘implantation finale de la future
ISDU : site dit « M5 » situé a Beaufond sur la commune de Sainte-Marie.

Le projet dISDU est, a ce stade, évalué a 50 M€ (investissement hors exploitation) pour une durée
d’exploitation de 30 ans. Le gisement des déchets ultimes est estimé & 75 000 T/an, constitué pour l'essentiel des
refus issus du Centre de Valorisation Multifilieres (56 000T) et des déchets d'activités économiques (DAE) pour 19 000
T/an : cendres UVE, inertes, encombrants non valorisables, aléas... .

Pour définir I'emprise finale du projet (20 a 22 ha) en 2025, des études techniques (étude de sols, hydraulique,
faune-flore,...) seront réalisée, en début d’année 2025, sous couvert de I'arrété préfectoral d’autorisation de pénétrer
sur les parcelles (AOT), délivré le 18/10/2024.

Une fois les études de faisabilité arrétées, une maitrise d'ceuvre sera désignée pour mener les études de
conception et la rédaction du dossier de consultation pour les marchés de travaux.

Les démarches de maitrise fonciére et de communication, débutées dés validation du choix du site final, seront
également poursuivies en paralléle sur 2025.

B- UNITE DE VALORISATION ENERGETIQUE :

Les combustibles solides de récupération (CSR), produits par le centre de valorisation multifiliéres (CVM) de
Sainte Suzanne, ont vocation a étre valoriser énergétiquement sur une chaudiére.

Le projet d'Unité de Valorisation Energétique (UVE), du Nord-Est a été intégré au PRPGD de la Région Réunion:
« une capacité du SYDNE de 70 000 t/an et le projet d'ALBIOMA identifié sur le site de Bois-rouge a Saint-André ».

Le projet d’'Unité de Valorisation Energétique (UVE), du Nord- Est, est aussi inscrit & la Programmation
Pluriannuelle de I'énergie (PPE) de la Réunion 2019 — 2028, puisque la filiére CSR permet la production d’une énergie
locale, bas carbone. En ce sens, elle contribue a tendre vers une autonomie énergétique de Ile.

Le SYDNE a adopté, par délibération (n® 2023/4-08) une décision de principe indiquant que I'intégralité de sa
production de combustibles solides de récupération (CSR) sera valorisée par la future chaudiére de ALBIOMA Bois
Rouge, jusqu‘au 31 mai 2043, dans les conditions techniques et financiéres fixées par la délibération du 16 novembre
2023 de la Commission de régulation de I'énergie (CRE).

Suite a cette délibération du SYDNE, ALBIOMA Bois Rouge a Saint André a lancé, sur son site, en avril 2024
le chantier de réalisation de la chaudiére dédiée aux CSR. Sa mise en service est prévue pour le second semestre
2026. Un comité de suivi du chantier réunira ALBIOMA, SYDNE et DEAL.

En paralléle, le SYDNE a lancé les études de faisabilité de réalisation d’une unité de stockage du CSR, pour
pallier aux périodes de maintenance techniques. LA réalisation de cet équipement est prévue pour 2026 en
concordance avec la mise en service de 'UVE.

C- CENTRE DE TRI :

Dans le prolongement de la stratégie d’'optimisation des colits du service public et de développer la maitrise
d'ouvrage publique, le SYDNE a fait le choix de réaliser son propre centre de tri des bacs jaunes. La perspective de
I'extension des consignes, prévue pour janvier 2026, de tri accentue I'obsolescence et I'exigliité du centre de tri de
VALOI a La Mare Sainte Marie.

Le projet est dimensionné pour 15 000 T/an sur 2ha et estimé a 20 M€ht.
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Le SYDNE s'est doté d'une assistance a maitrise d'ouvrage (AMO) en octobre 2024, le bureau d'études
TRIDENT, pour réaliser les études de conception et pour la rédaction du/des marchés afférents au mode de gestion
de I'équipement qui sera choisi (conception, travaux, exploitation, maintenance).

Le SYDNE prévoit d'ouvrir son centre de tri avant 2029. Le renouvellement du marché de tri des bacs jaunes en
cours sera renouvelé pour atteindre cette échéance (2026-2029).

Ces efforts d'investissement vont permettre, a la fois, de souscrire aux engagements de simplification du geste de
tri, d'homogénéité de gestion du bac jaune a I'échelle des deux syndicats de traitement et de préserver les soutiens
de |'éco-organisme CITEO aux deux EPCI.

D- PERSPECTIVES ET PROJETS EN MATIERE DE TRAITEMENT DES DECHETS
VERTS :

La stratégie actualisée du SYDNE en matiére de gestion des déchets verts se fonde sur I'optimisation de la filiére de
valorisation de ces déchets qui se traduit par la réaffirmation et I'accélération de la création d'un réseau de plateformes
de traitement de déchets végétaux sous maitrise d'ouvrage publique SYDNE.

Conformément & cette stratégie, le déploiement de nouvelles unités de traitement doit répondre autant que possible
a un objectif de répartition territoriale privilégiant I'implantation d'équipements de « semi-proximité ».

Ce maillage doit permettre de s'adapter aux schémas de collecte des déchets verts de la CINOR et de la CIREST afin
de maitriser le colit global de gestion.

Les installations projetées sont décrites ci-dessous.

D-1/ Projet de plateforme de traitement de déchets verts a la Montagne :

Le projet, bien que présentant un intérét collectif fort puisque visant a améliorer le cadre de vie et le service public
offert aux usagers, a été mis en suspens depuis 2022 du fait de I'absence d'identification de foncier potentiel. Une
relance des services de la mairie de Saint-Denis en 2025 est a prévoir pour confirmer la faisabilité du projet. In fine,
de nouvelles études de faisabilité seront alors programmées en 2025 en fonction des disponibilités fonciéres identifiées.

Si le projet venait a ne pas étre poursuivi, le SYDNE entamerait en 2025 une démarche de prospective fonciere a
échelle plus large afin d'identifier de nouvelles possibilités d'implantation pour un projet similaire.

D-2/ Projet de plateforme de traitement de déchets verts a Saint-Benoit :

Dans le cadre du développement des activités de traitement de déchets verts sur le territoire, la CIREST a proposé au
SYDNE une opportunité fonciére pour la réalisation d’'une plateforme de traitement sur la commune de Saint Benoit,
sur un terrain de I'EPCI se situant a proximité de la station d'épuration.

Le SYDNE a mandaté le bureau d'études SAFEGE, début 2024, pour la réalisation d'une étude de faisabilité
complémentaire avec réévaluation des besoins et identification de nouveaux scénarios.

Une fois cette étude réalisée début 2025, une maitrise d'ceuvre sera désignée pour mener les études de
conception et la rédaction du dossier de consultation pour les marchés de travaux. Ainsi, au vu des différentes
contraintes a lever et des résultats de I'étude, les travaux devraient étre réalisés sur 2026-2027 (montant estimatif :
3.7M€).

D- 3/ Projet d’extension de la plateforme de broyage de la Jamaique :

En partenariat avec la CINOR, le SYDNE a identifié une possibilité d'extension de la plateforme actuelle de broyage de
déchets verts de la Jamaique par le nord, sur une emprise d’environ 5000 m2, soit une capacité supplémentaire
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L'avancement de ce projet est associé depuis 2020 au projet de création d'une installation de transit de déchets porté
par la CINOR qui se situe sur la partie nord de la parcelle communale, et pour lequel I'EPCI dispose d'un accord de
maitrise fonciére avec la mairie de St-Denis.

L'engagement des études de faisabilité puis de I'étape de maitrise d’ceuvre pour le projet d’extension est suspendu a
une maitrise fonciére en cours de confirmation avec la CINOR et a des travaux actuellement menés par la mairie de
Saint-Denis qui « gélent » les parcelles jusque 2026 & minima. In fine, les études devraient étre reportées sur 2025.

D-4/ Projet de réhabilitation de la plateforme de compostage de Sainte-Rose :

La plateforme de compostage de Sainte-Rose, créée en 2001 (gérée par la CIREST), a fait l'objet d’une extension en
2014 et a €té reprise par le SYDNE en 2015. Depuis 2020, elle connait une augmentation importante de tonnages de
déchets verts réceptionnés.

Ainsi, afin d'assurer une exploitation adéquate du site et un traitement de qualité des déchets réceptionnés, le SYDNE
a mandaté un bureau d'études en décembre 2024 afin qu'il méne une étude de faisabilité en vue de :

¢ Définir le meilleur scénario de traitement de déchets a déployer sur la plateforme de Sainte-Rose selon les
besoins identifiés (volumes entrants, typologie des déchets a traiter : déchets verts/biodéchets) et le potentiel
de la zone :
o Création d’une potentielle extension de la plateforme actuelle ;
o Réhabilitation de I'existant (en lien ou non avec l'extension).
e Assurer la compatibilité de ce nouveau scénario a la réglementation en vigueur (plateforme ICPE sous régime
déclaratif a I'heure actuelle).

Une fois cette étude réalisée début 2025, une maitrise d’ceuvre sera désignée pour mener les études de
conception et la rédaction du dossier de consultation pour les marchés de travaux (montant de travaux estimé a 2
ME).

En paralléle, le SYDNE a lancé un marché sur le dernier trimestre 2024 pour l'acquisition de nouveaux engins
(broyeur et cribleur) pour un montant de I'ordre de 1 ME. Ces engins seront opérationnels en 2025.

E- LA COOPERATION ET LES PARTENARIATS :

Le SYDNE a choisi d'élargir ses missions liées a la compétence de traitement des déchets pour tenir compte des
actions a mener en amont du traitement sur la prévention et le recyclage notamment. Pour ce faire, le SYDNE doit
investir de nouveaux champs d'intervention :

e La prévention des déchets et I'économie circulaire : En amont du tri et de la valorisation des déchets,
le SYDNE doit animer une politique volontariste en faveur de la réduction des déchets ultimes, en favorisant
les initiatives d'économie circulaire sur son territoire. Le réemploi, la réparation, la réutilisation et le recyclage
doivent étre encouragés. Les initiatives locales en faveur de I'économie circulaire seront soutenues par le
syndicat.

e Participation a la préservation des espaces naturels et la protection de la biodiversité : Le syn-
dicat méne des actions de traitement des déchets dans les espaces patrimoniaux du Nord et de I'Est de La
Réunion, afin de protéger les espaces naturels sensibles, agricoles, forestiers ou ruraux. Le SYDNE encourage
€galement els actions de protection de la biodiversité et notamment de replantation d’espéces endémiques
sur son territoire, en lien avec la Région et le Département.

¢ La communication : Le syndicat portera des messages de prévention et de pédagogie du tri des déchets
auprés du grand pUbllC Des campagnes de communication coordonnées avec les EPCI membres, et [eurs
communes, seront a réaliser réguli€rement pour changer les comporteme
pour réduire de la production de déchets ménagers et mieux faire connaftrielSesingeaiones Neltgtigation.
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e La coopération inter-syndicale : Dans le cadre de la convention de partenariat passée, entre ILEVA et
SYDNE, des partages d'expériences et la recherche de synergies possibles dans le domaine de la gestion des
déchets ménagers sont poursuivis.

e La coopération régionale océan indien : Le syndicat souhaite partager son savoir-faire, en matiére de
traitement des déchets ménagers, avec tous les partenaires de la zone océan indien, qui le solliciteront.

e La coopération nationale : Le syndicat souhaite renforcer son partage d'expériences et aux échanges
politiques, juridiques et techniques sur ses domaines de compétences avec d'autres syndicats mixtes natio-
naux de traitement de déchets (convention de jumelage avec SYTRAIVAL et VALOR'AISNE) et les réseaux
nationaux de collectivités (AMORCE).

Les enjeux pour 2025 sont a la hauteur des ambitions du SYDNE qui entend, par ses efforts d'investissements,
favoriser la transition écologique du bassin de vie Nord Est de la Réunion, Plus que tout autre, les territoires insulaires
sont exposés au changement climatique et a ses conséquences. La préservation des ressources naturelles et une
bonne gestion des déchets permettent d’en atténuer les effets.

Par ses orientations budgétaires, le SYDNE entend ainsi prendre sa part, aux c6tés de ses partenaires (CINOR,
CIREST, Région, Département et communes du bassin Nord/Est) pour participer au développement durable du bassin
Nord-Est de la Réunion.

Le Président demande aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Prendre acte du débat portant sur le rapport d’orientations budgétaires 2025. /-\
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE

DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

DECISION N° 2024/6-01
Au comité syndical
en séance du lundi 16 décembre 2024

OBJET :

LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2025 DU SYDNE.

LE COMITE SYNDICAL

Vu les articles L. 5722-1 et L. 5721-2 et suivants du code général des collectivités territoriales ;

Vu larrété préfectoral n°5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;

Vu la délibération n°2022/6-01 et n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 portant installation
des nouveaux membres du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n®2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative a I'élection du nouveau Prési-

dent du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu le rapport n® 2024/6-01 au comité syndical ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

Article unique :

Le Comité Syndical prend acte du débat portant sur le rapport d’orientations budgétaires 2025.

Vote du Comité Syndical :

¢ Pour:12 (11 présents + 1 procuration)
e« Contre :0
¢ Abstention: 0

Pour extrait certifié conforme,

Fait & Sainte-Suzanne, le | 7 151 50,
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

RAPPORT N° 2024/6-02
Au comité syndical
en séance du lundi 16 décembre 2024

OBJET :
CALCUL DE LA CLE DE REPARTITION POUR LA CONTRIBUTION SYNDICALE DES MEMBRES DU SYNDICAT
INTERCOMMUNAL DE TRAITEMENT DES DECHETS DU NORD ET DE L'EST POUR L’ANNEE 2025.

La définition de la contribution syndicale de chacun des EPCI adhérents, dans les statuts initiaux du syndicat, avait été établie
3 partir d’une clé de répartition dont le calcul était basé sur le tonnage de déchets collectés et traités pour I'année N-2 en
référence aux rapports SPED (Service Public d’Elimination des Déchets) des EPCI membres.

Ce mode de calcul a contribué a définir les valeurs d'une clé permettant de répartir, entre les 2 EPCI membres, la contribution
syndicale nécessaire pour assurer la compétence « Traitement des déchets ménagers et assimilés » qui a été transférée au
SYDNE, puisque ce sont les EPCI qui prélévent la totalité du produit de la taxe d'élimination des ordures ménagéres (TEOM).

Par délibération du comité syndical du 22 février 2016, la modification des statuts a proposé de retenir les paramétres suivants
affectés d'une pondération pour le nouveau mode de calcul de la contribution syndicale de chaque EPCI membre, a savoir :

- Le tonnage de déchets collectés et traités (année n-2), pondéré a 52 % ;
- la population (sur la base INSEE), pondérée a 22,5 % ;
- La base fonciére bétie, pondérée a 25,5 %.

L'objet du présent rapport est donc d'actualiser la clé de répartition, sur la base des parametres votés en 2016 et des données

de tonnage de 2023.

Les valeurs de la clé de répartition pour chaque EPCI membre pour I'année 2025 sont donc établies, sur les bases actuelles,
selon le calcul suivant :

Déchets collectés et Population - Base fonciére batie
traités 2023 2023 2023
CINOR (t / hab. / €) 132 803,18 213 560 275 832 155
CIREST (t /hab. / €) 76 707,00 128 738 93 564 273
CINOR en % 63,40% 62,39% 74,67%
CIREST en % 36,60% 37,61% 25,33%
Coefficient de pondération 0,52 0,225 0,255
CINOR en % pondéré 32,97% 14,04% 19,04%
CIREST en % pondéré 19,03% 8,46% ] 6,46%
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Il en résulte par conséquent, des valeurs de la clé de la répartition de la contribution syndicale pour chaque EPCI membre
pour I'année 2025 fixé comme suit :

. Clé de répartition | Clé de répartition retenue Variation
Annie 2025 en % en % (arrondie) 2025/2024

CINOR 66,0467% 66,05% + 0.44%

CIREST 33,9533% 33,95% -0.85 %

Conformément aux orientations budgétaires pour 2025, il est prévu :

< A la section de fonctionnement : 38 573 000,00 € ;
A la section d'investissement : 2333 000,00 €.

Les montants prévisionnels de la contribution syndicale pour I'année 2025 seraient de :
Pour la section de Fonctionnement ;

o Contribution CINOR 24947 803,59 € ;
o Contribution CIREST 12 825 196,41 €.

En complément des autres contributions de la Région et du Département (500 000€) et des recettes versées par les éco-
organismes (300 000€), pour un montant global estimé & 800 000 €.
Pour la section d’Investissement (Subvention d'équipement des EPCI aprés déduction des autres subventions) :

o Contribution CINOR 596 401,31 €;
o Contribution CIREST 306 598,69 €.

En complément, de I'amortissement (250 000,00 €), des subventions (1 054 000,00 €) et recette FCTVA (126 000,00 €), pour
un montant total estimé 4 1 430 000,00 €.

Ces montants seront ajustés et établis lors du vote du budget primitif 2025 du SYDNE avant le 31 mars.

Par conséquent, le Président demande aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Adopter les valeurs de la nouvelle clé de répartition de la contribution syndicale, 4 66,05 % pour la CINOR et 3
33,95 % pour la CIREST pour I'année 2025.

- Autoriser le Président a prendre tout acte nécessaire a ces effets.
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

DECISION N° 2024/6-02
Au comité syndical
en séance du lundi 16 décembre 2024

OBJET :
CALCUL DE LA CLE DE REPARTITION POUR LA CONTRIBUTION SYNDICALE DES MEMBRES DU SYNDICAT
INTERCOMMUNAL DE TRAITEMENT DES DECHETS DU NORD ET DE L'EST POUR L'ANNEE 2025.

LE COMITE SYNDICAL

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L. 2121-8, L. 5211-1 et L. 5721-2 ;
Vu l'arrété préfectoral du n°5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;

Vu les statuts du syndicat intercommunal de traitement des déchets du Nord et de I'Est de la Réunion ;

Vu la délibération n°2022/6-01 et n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 portant installation des
nouveaux membres du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n°2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative a I'élection du nouveau Président du
Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu le rapport n°® 2024/6-02 au comité syndical ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

A LE1
Adopte les valeurs de la nouvelle clé de répartition de la contribution syndicale, a 66,05 % pour la CINOR et a 33,95 %

pour la CIREST pour 'année 2025.

A LE 2
Autorise le Président & prendre tout acte nécessaire a ces effets.

Vote du Comité Syndical :
e Pour: 12 (11 présents + 1 procuration)
o Contre :0
o Abstention: 0

Pour extrait certifié conforme,

Fait a Sainte-Suzanne, le

Le Président,—._

iel ALAMELOU.

-
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ANNEXE 1 — VARIATION DES CRITERES RETENUS POUR LE CALCUL DE LA CLE DE REPARTITION :

2024 (données 2022) 2025 (données 2023)
EPCI
CINOR CIREST CINOR CIREST
Déchets collectés
S 134 547,55 79 652,94 132 803,18 76 707,00
(en tonnes)
Repa“;ﬂ?,z 62,81% 37,19% 63,40% 36,60%
Population 214 105hab. 128 267hab. 213 560hab. 128 738hab.
R‘"”a";:‘.’,z 62,54% 37,46% 62,39% 37,61%
Base fonciére “’:ﬁ.’; 262 375 907,00 89 195 367,00 275 832 155,00 93 564 273,00
Répartition 74,63% 25,37% 74.67% 25,33%
en %
Cléderepartiion| g5 7643% 34,2357% 66,0467% 33,9533%
ANNEXE2 — EVOLUTION DE LA CLE DE REPARTITION :
- 2022 2023 Variation % 2024 Varfation % 2026 Variation %
CINOR CIREST CINOR CIREST CINOR |CIREST CINOR CIREST CINOR |CIREST CINOR CIREST CINOR |CIREST
Déchets collectés et
traités (tonnes) 128 168,00 78 158,00 132 787,754 8228661 360% 52%% 134 54?.55l 7965294 1,33%| -3.20% 132 803,18 Te 707,000 -130%| -370%
Fopoiation 20724Thab|  128237hab  20959%hab|  128032hab| 113%| -016%| 21410hab| 128267nab| 215%| o18%| 2taseonab| 128738hab) 025%| 037
Bas::::nqcﬂra 261236 914,00 9256504200 266813 420,00) 95080 359, 213% 272%| 262375907,00) 8919536700 -1,66%) -6,19%| 275832 155,00 9356427300 513% 4,90%)
G d;::::m" 65,02% 34,08% 64,87% 35,13% 02% 049%| 6576% 38,24% 137 263 66,06% 3395%|  044%| -085%)
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

RAPPORT N°2024/6-03
Au Comité syndical
en séance du lundi 16 décembre 2024

OBJET
AUTORISATION D'ANTICIPATION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DU BUDGET PRIMITIF 2025

L'article L1612-1 modifié par la Loi n°2012-1510 du 29 décembre 2012 précise les modalités d’anticipation des dépenses
d'investissement.

Dans le cas ot le budget d’'une collectivité territoriale n'a pas été adopté avant le 1% janvier de I'exercice auquel il
s'applique, l'exécutif de la collectivité territoriale est en droit, jusqu'a l'adoption de ce budget, de mettre en
recouvrement les recettes et d’engager, de liquider et de mandater les dépenses de la section de fonctionnement dans la
limite de celles inscrites au budget de I'année précédente.

En outre, jusqu@a I'adoption du budget ou jusqu'au 31 mars, en I'absence d'adoption du budget avant cette date,
I'exécutif de la collectivité territoriale peut, sur autorisation de I'organe délibérant, engager, liquider et mandater les
dépenses d'investissement, dans la limite du quart des crédits ouverts au budget de |'exercice précédent, non compris
les crédits afférents au remboursement de la dette.

Les crédits votés en 2024 sélévent a la somme de 1 621 012,01 €. Le quart de ce montant représente une somme de
405 253,00 €.

Il vous est donc proposé d‘affecter les montants suivants aux différents chapitres de la fagon suivante :

Chapitre Désignation chapitre Montant inscrit | Montant autorisé
budgétaire au BP 20224 (max 25%)

20 Immobilisations incorporelles 398 907,75 € 99 726,94 €

21 Immobilisations corporelles 1222 104,26 € 305 526,06 €

TOTAL 1621012,01€ 405 253,00 €

Les crédits correspondants, visés aux alinéas ci-dessus, seront inscrits au budget 2025 lors de son adoption. Le
comptable est en droit de payer les mandats et recouvrer les titres de recettes émis dans les conditions ci-dessus.

Le Président demande aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Autoriser le Président a procéder, par anticipation sur le budget primitif 2025, aux dépenses apparaissant ci-

dessous :
Chapitre 20 : 99 726,94 €
Chapitre 21 : 305 526,06 €

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président, -
Dariiel ALAMELOY

_{\} a/ "‘.‘ VAR |
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

DECISION N°2024/6-03
Au Comité syndical
en séance du lundi 16 décembre 2024

o

BIET
AUTORISATION D'ANTICIPATION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DU BUDGET PRIMITIF 2025

LE COMITE SYNDICAL

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L. 2121-8, L. 5211-1 et L. 5721-2 ;
Vu l'arrété préfectoral du n°5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;
Vu les statuts du syndicat intercommunal de traitement des déchets du Nord et de I'Est de la Réunion ;

Vu la délibération n°2022/6-01 et n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 portant installation des
nouveaux membres du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n°2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative & I'élection du nouveau Président
du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu le rapport n® 2024/6-03 au comité syndical ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

ARTICLE 1
Autorise le Président a procéder, par anticipation sur le budget primitif 2025, aux dépenses apparaissant ci-dessous :

Chapitre 20 : 99 726,94 €
Chapitre 21 : 305 526,06 €

Vote du Comité Syndical :
e Pour: 12 (11 présents + 1 procuration)
« Contre:0
e Abstention: 0

Pour extrait certifié conforme,

A . " 1 = 'k i1 i ,".;'-r‘:
Fait a Sainte-Suzanne, le | / DEL ._/.L';_‘.[E

Le Président
Daniel ALAM EI.OU
.‘.,-.-' G N
/_/ N 2\
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
du Nord et de I’Est - SYDNE

RAPPORT N° 2024/6-04
Au comité syndical
En séance du 16 décembre 2024

OBJET :
ELECTION DES MEMBRES DE LA COMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

L'article L 1411-5 du CGCT fixe les régles relatives a I'élection des membres de la Commission de Délégation de
Service Public (CDSP) et de leurs suppléants. La CDSP d’un syndicat mixte est composée du Président de ce syndicat
ainsi que d’'un nombre de membres égal a celui prévu pour la composition de la commission de la collectivité au
nombre d'habitants le plus élevé, par I'assemblée délibérante.

Or, selon ce méme article, lorsqu‘une collectivité comporte plus de 3500 habitants, sa CDSP est composée, en plus
de son président, de cing membres élus en son sein a la représentation proportionnelle au plus fort reste.

Par ailleurs, et conformément au II du méme article, il est procédé, selon les mémes modalités, a la désignation
ou a ['élection de suppléants, non nominatifs, en nombre égal & celui des membres titulaires.

Enfin, et conformément au II a) du méme article, I'élection est effectuée selon le mode du scrutin de liste et secret
a la représentation proportionnelle au plus fort reste.

En ce qui concerne le SYDNE, qui est composé de trois collectivités de plus de 3500 habitants, il est donc proposé
de porter a cing le nombre de membres titulaires composant la CDSP, et & cing le nombre de suppléants non
nominatifs, en plus du président du syndicat.

Considérant que le Comté Syndical a fait I'objet d’'une nouvelle composition et installation par délibération n°2022/4-
01 du 2 septembre 2022 ;

Considérant que par délibération n° 2022/6-01 en date du 03 octobre 2022 le Comité Syndical a procédé a I'élection
du Président de Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Considérant que par délibération n°2022/6-02 en date du 3 octobre 2022 le comité syndical a procédé a I'élection
des vice-présidents suite a la vacance de postes ;

Considérant que la délibération n°2024/5-03 en date du 12 novembre 2024 concernant le dépdt des candidatures
pour Iélection des membres de la Commission de Délégation de Service Public a fixé au 19 novembre 2024 12 :00
la date limite pour le dépdt des listes ;

Considérant la liste unique concernant le dépdt des candidatures pour |'élection des membres de la Commission de
Délégation de Service Public remise le 12 novembre 2024 ;

Proposition :
1l est proposé au comité syndical :

- De procéder a I'élection des cing membres titulaires et de cing suppléants de la CDSP selon le mode de
scrutin de liste et secret a la représentation proportionnelle au plus fort reste.

- D'autoriser le Président ou toute autre personne habilitée par lui, @ accomplir toutes formalités nécessaires
a l'exécution des présentes.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.

Le Président,
Daniel AL
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
du Nord et de I'Est — SYDNE

DECISION N° 2024/6-04
Au comité syndical
En séance du 16 décembre 2024

OBJET :
ELECTION DES MEMBRES DE LA COMMISSION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

LE COMITE SYNDICAL

Vu le code général des collectivités territoriales ;
Vu l'arrété préfectoral du n°5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;

Vu les statuts du syndicat intercommunal de traitement des déchets du Nord et de I'Est de la Réunion ;

Vu la délibération n°2022/4-01 du Comité Syndical en date du 02 septembre 2022 portant installation du nouveau
comité syndical du SYDNE ;

Vu la délibération n® 2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative & I'élection du Président
de Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 3 octobre 2022 relative & I'élection des vice-présidents
suite 3 la vacance de postes ;

Vu la délibération n°2024/5-03 du Comité Syndical en date du 12 novembre 2024 concernant le dépdt des
candidatures pour I'élection des membres de la Commission de Délégation de Service Public ;

Vu le rapport n°2024/6-04 ;

Vu la liste unique concernant le dépdt des candidatures pour Iélection des membres de la Commission de Délégation
de Service Public remise le 12 novembre 2022 ;

Vu l'article L2121-21 du Code Général des collectivités territoriales qui précise qu‘en présence d’une seule liste les
nominations prennent effet immédiatement dans I'ordre de la liste.

APRES EN AVOIR DELIBERE
Article 1 ;
Déclare élus pour siéger au sein de la Commission de Délégation de Service Public du SYDNE les cinqg membres
titulaires et suppléants non nominatifs suivants :

Membres titulaires : Membres suppléants :
- Dominique PANAMBALOM - Patrice SELLY
- Joé BEDIER - Jeannick ATCHAPA
- Monique ORPHE - Jean Pierre MARCHAU

- Michael SIHOU

- Ramata TOURE - Bruno ROBERT

- Marie Andrée MAHOMED ISSOP

Article 2 :
Autorise le Président ou toute autre personne habilitée par lui, & accomplir toutes formalités nécessaires a
I'exécution des présentes.

Vote du Comité Syndical :

¢ Pour:12 (11 présents + 1 procuration)
« Contre:0
s Abstention : 0

Pour extrait certifié conforme,
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L’EST - SYDNE

RAPPORT N° 2024/6-05
au Comité Syndical
en séance du 16 décembre 2024

OBJET :

VALIDATION DU RAPPORT DE PRINCIPE POUR RECOURIR A UNE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC
POUR LE TRI, LE TRAITEMENT ET LA VALORISATION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DU
SYDNE, CONFORMEMENT A L'ARTICLE L1411-4 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

CONTEXTE :

Dans le cadre de la mise en ceuvre de sa nouvelle stratégie de traitement des déchets sur le territoire du Nord et de
I'Est, le SYDNE a attribué, le 14 novembre 2017, & INOVEST, une société appartenant au groupe Suez, un marché de
prestations de tri optimisé des déchets ménagers et assimilés (DMA) incluant la production de combustibles solides
de récupération (CSR), qui est entré en exécution le 21 décembre 2020 et doit se terminer, par décision de justice,
le 29 octobre 2026.

Par ailleurs le SYDNE s'est engagé vis-a-vis de la Commission de Régulation de I'Energie (ci-aprés « CRE ») a
approvisionner en Combustible Solide de Récupération (ci-aprés « CSR »), produit a partir des DMA, I'Unité de
Valorisation Energétique ALBIOMA de Bois Rouge (ci-aprés « I'UVE »). Cette UVE doit étre mise en service a la fin de
I'année 2026. Ainsi, le SYDNE doit fournir la totalité de sa production de CSR a I'UVE jusqu‘en mai 2043 pour y étre
valorisée.

En prévision du renouvellement du marché de traitement des DMA et conformément aux dispositions des articles L.
1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales (ci-aprés « CGCT »), le présent rapport a pour objet
d‘éclairer le Syndicat sur les modes de gestion possibles pour la réalisation de ce projet et de lui permettre de se
prononcer sur le principe d'une concession de service public.

Selon l'article L.1411-4 du CGCT, le Syndicat doit se prononcer sur le principe de toute concession de service public
apreés avoir recueilli I'avis de la commission consultative des services publics locaux (ci-aprés « CCSPL ») au vu d'un
rapport présentant les caractéristiques des prestations que doit assurer le concessionnaire.

Cela étant exposé, le rapport est présenté en séance sur :
- Les différents modes de gestion envisageables, et la justification du choix du mode de gestion ;

- Les principales caractéristiques du projet de concession.

DECISION :
Aprés avoir pris connaissance du rapport et de l'avis favorable de la CCSPL, du 13/12/2024, le Président demande
aux membres du comité syndical de bien vouloir :

- Approuver le rapport de principe de recours a une concession de service public pour le tri, le traitement et
la valorisation des Déchets Ménagers et Assimilés du SYDNE.

- Valider les caractéristiques des prestations que devra assurer le futur concessionnaire, décrites dans le
rapport ci-annexeé ;

- Autoriser Monsieur le Président a lancer la procédure de concession de service public, et effectuer
notamment les publicités nécessaires, a mener les négociations avec les différents candidats conformément
aux articles L. 1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales et & prendre tous les actes
nécessaires dans le cadre de cette procédure.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer,

e iqleﬁ_t Fre Ny
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS ' REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L’EST - SYDNE

DECISION N° 2024/6-05
au Comité Syndical
en séance du 16 décembre 2024

OBJET :

VALIDATION DU RAPPORT DE PRINCIPE POUR RECOURIR A UNE CONCESSION DE SERVICE PUBLIC
POUR LE TRI, LE TRAITEMENT ET LA VALORISATION DES DECHETS MENAGERS ET ASSIMILES DU
SYDNE CONFORMEMENT A L'ARTICLE L1411-4 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

LE COMITE SYNDICAL

Vu les dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu l'arrété préfectoral n®5367 SG/DRTCV-1 du 24 décembre 2014 ;
Vu les statuts du syndicat intercommunal de traitement des déchets du Nord et de I'Est de la Réunion ;

Vu la délibération n°2022/6-01 et n°2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 portant installation
des nouveaux membres du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion
(SYDNE) ;

Vu la délibération n°2022/6-01 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative & I'élection du nouveau
Président du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu la délibération n°® 2022/6-02 du Comité Syndical en date du 03 octobre 2022 relative  I'élection des Vice-Présidents
du Syndicat intercommunal de traitement des déchets Nord et de I'Est de la Réunion (SYDNE) ;

Vu le Code général des collectivités territoriales, et notamment les articles L. 1411-1 et suivants,
Vu les articles L. 3100-1 et suivants et R. 3111-1 et suivants du Code de la commande publique ;

Vu le rapport de présentation du projet de délégation de service public décrivant le choix de mode de gestion et les
caractéristiques des prestations que doit assurer le concessionnaire, conformément a l'article L 1411-4 du CGCT,
adressé a chacun des membres du Comité Syndical,

Considérant que le SYDNE envisage de recourir & une gestion déléguée pour les années a venir concernant le
traitement des déchets ménagers et assimilés,

Considérant que compte tenu des attentes et des contraintes du SYDNE, la solution d'une convention de délégation
de service public, sous la forme d’une concession, décrite dans le cadre du rapport de présentation précité, parait la
plus adaptée pour préserver au mieux les intéréts de la Collectivité et des usagers, et permettre de conduire une
politique globale, cohérente et efficace pour la gestion des déchets ménagers et assimilés sur son territoire.

Vu l'avis de la CCSPL du 13/12/2024 ;

Vu le rapport n® 2024/6-05 au comité syndical ;

APRES EN AVOIR DELIBERE
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ARTICLE1:

Approuve le rapport de principe d’un recours a une concession de service public pour le tri, le traitement
et la valorisation des Déchets Ménagers et Assimilés du SYDNE.

ARTICLE 2 :

Valide les caractéristiques des prestations que devra assurer le futur concessionnaire, décrites dans le
rapport ci-annexé ;

Article 3 :

Autorise Monsieur le Président a lancer la procédure de concession de service public, et effectuer
notamment les publicités nécessaires, @ mener les négociations avec les différents candidats
conformément aux articles L. 1411-1 et suivants du Code général des collectivités territoriales et a prendre
tous les actes nécessaires dans le cadre de cette procédure.

Vote du Comité Syndical :

e Pour:12 (11 présents + 1 procuration)
e Contre :0
e Abstention: 0

Pour extrait certifié conforme,

| T NI

DEL 2024

&

Fait a Sainte-Suzanne, le
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SYNDICAT MIXTE DE TRAITEMENT DES DECHETS REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD ET DE L'EST - SYDNE

RAPPORT N°2024/6-06
Au Comité syndical
En séance du 16 décembre 2024

OBJET :
ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL : MISE EN CONFORMITE AUX 1607 HEURES

L'article 47 de la loi n® 2019-828 du 6 aolit 2019 de transformation de la fonction publique abroge les régimes
dérogatoires a la durée légale de travail obligeant les collectivités territoriales dont le temps de travail est inférieur a
1607 heures a se mettre en conformité avec la Iégislation.

La définition, la durée et I'aménagement du temps de travail des agents territoriaux sont fixés par I'organe délibérant,
aprés avis du comité social territorial.

Le décompte du temps de travail effectif s'effectue sur I'année, la durée annuelle de travail ne pouvant excéder 1607
heures, sans préjudice des heures supplémentaires susceptibles d'étre accomplies.

Ce principe d'annualisation garantit une égalité de traitement en ce qui concerne le temps de travail global sur 12 mois,
tout en permettant des modes d'organisation de ce temps différents selon la spécificité des missions exercées
notamment pour les services alternant des périodes de haute activité et de faible activité.

Par ailleurs, le travail est organisé selon des périodes de référence appelées cycles de travail. Les horaires de travail sont
définis a l'intérieur du cycle, qui peut varier entre le cycle hebdomadaire et le cycle annuel. Les cycles peuvent donc
varier en prenant en considération la nature des fonctions exercées.

Dans ce cadre, I'annualisation du temps de travail répond a un double objectif qui est de répartir le temps de travail des
agents pendant les périodes de forte activité et le libérer pendant les périodes d'inactivité ou de faible activité et de
maintenir une rémunération identique tout au long de I'année, c'est-a-dire y compris pendant les périodes d'inactivité ou
de faible activité.

1. Garanties minimales du réglement sur le temps de travail :

Les collectivités peuvent définir librement les modalités concrétes d'accomplissement du temps de travail dés lors que la
durée annuelle de travail et les prescriptions minimales suivantes prévues par la réglementation sont respectées :

- La durée hebdomadaire du travail effectif, heures supplémentaires comprises, ne peut excéder ni
quarante-huit heures au cours d'une méme semaine, ni quarante-quatre heures en moyenne sur une période
quelconque de douze semaines consécutives et le repos hebdomadaire, comprenant en principe le dimanche,
ne peut étre inférieur a trente-cing heures.

- La durée quotidienne du travail ne peut excéder dix heures.

- Les agents bénéficient d'un repos minimum quotidien de onze heures.

- L'amplitude maximale de la journée de travail est fixée a douze heures.

- Le travail de nuit comprend au moins la période comprise entre 22 heures et 5 heures ou une autre période
de sept heures consécutives comprise entre 22 heures et 7 heures.

- Aucun temps de travail quotidien ne peut atteindre six heures sans que les agents bénéficient d'un temps
de pause d'une durée minimale de vingt minutes. Le temps de pause méridienne n‘est pas compris dans le
temps de travail effectif puisque la présence de I'agent sur son lieu de travail n'est pas requise.

Les collectivités peuvent définir librement les modalités concrétes d'accomplissement du temps de travail dés lors
que la durée annuelle de travail et les prescriptions minimales prévues par la réglementation sont respectées.

2. L'organisation actuelle du temps de travail au SYDNE :

La durée de service pour les agents a temps complet est actuellement de 37h30 par semaine.

Concernant les congés, outre les 25 jours de congés annuels légaux et les 15 jours de RTT (moins 1 jour de solidarité)
ainsi que les 2 jours maximum de congés hors périodes, les agents bénéficient de 5 j :

y i 3 ) 5 i . it a ; ot
légal (dont 4 jours dits de « congés supplémentaires ».et 1 jour dit de « convenance pmgg_z penpréfecture
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3. Nouvelle organisation du temps de travail :

La durée annuelle |égale de travail pour un agent travaillant a temps complet est fixée & 1 607 heures (soit
35 heures hebdomadaires) calculée de la facon suivante :

Nombre total de jours sur I'année 365 jours
Repos hebdomadaires : 2 jours x 52 semaines - 104 jours
Congés annuels : 5 fois les obligations hebdomadaires de travail - 25 jours
Jours fériés - 8 jours
Nombre de jours travaillés = 365 jours — 137 jours = 228 jours
Nombre de jours travaillées = Nb de jours x 7 heures = 1596 heures 1600 heures
+ Journée de solidarité + 7 heures
Total en heures : 1 607 heures

Sur la base de cet état des lieux, une présentation a été faite aux agents en ouvrant la discussion sur les solutions &
apporter pour la mise en conformité.

Situation actuelle

Mise en conformité aux 1607 heures

Nombre Nombre Temps de travail Nombre
d’heures de RTT CYCLE hebdomadaires a d’heures Incrémentation du nombre de RTT
hebdomadaires faire en plus ou en | hebdomadaires!
moins
15 CYCLE 1 -2h30 35h00 0RTT 0 RTT
(Moing 1 | CYCLE2 -30 min 37h00 12RTT | Moins 1 11RTT
37h30 Jour de = jour de
solidarité) | CYCLE 3 = _ 37h30 15 RTT S10 o) 14 RTT
+ 4csup | CYCLE 4 + 50 min 38h20 20 RTT 19 RTT
*1®P ovaEs +1h30 39h00 B3RIT 22RTT

Aprés proposition aux agents en date du 18 septembre 2024, il est proposé de retenir le Cycle 4 (38h20) ouvrant

droit a 20 RTT.

Pour 38h20 (soit 38,4 heures par semaine ou 7,68 heures par jour)

Nombre total de jours sur I'année 365 jours
Repos hebdomadaires : 2 jours x 52 semaines - 104 jours
Congés annuels : 5 fois les obligations hebdomadaires de travail - 25 jours
Jours fériés - 8 jours
Nombre de jours travaillés = 365 jours — 137 jours = 228 jours
Nombre d’heures travaillés = Nb de jours x obligations hebdomadaires =228 1751,04

X 7,68 " heures

+ Journée de solidarité ;J;:ei
Total en heure : %Zi?efzz
Soit, par rapport a la quotité légale de 1607 heures, un différentiel de : rllgi';:

La durée et les obligations hebdomadaires : 38,4 h/ 5 jours 7,68 h/ jour
Nombre de jours a travailler : 1600/7,68 h 208,33 jours
L'agent bénéficiera de 228 jours — 208,33 jours = 19,67 jours soit 20RTT 2

! Les heures accomplies au-dela de la durée légale donnent droit 3 des RTT.
2 A noter que les durées hebdomadaires de travail comprises entre 38h20 et 39h00 donnent droit 4 20 jours de RTT.
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